
 

5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ŜΦ±Φ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 5!C9D 

{ǘŅƴŘŜǇƭŀǘȊ му 

опммт YŀǎǎŜƭ 

¢ŜƭΦ Υ лрсмκ то фп лрм 

CŀȄ Υ лрсмκ то фп лрн 

ǿǿǿΦŘŀŦŜƎΦƴŜǘ 

aƛǘ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CƛƴƎŜǊŀƭǇƘŀōŜǘ 

ƪǀƴƴŜƴ IǀǊƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ bŀƳŜƴΣ 

CǊŜƳŘǿǀǊǘŜǊΣ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜ ²ǀǊǘŜǊ αŬƴƎŜǊƴάΣ ŀƭǎƻ 

ōǳŎƘǎǘŀōƛŜǊŜƴΦ  

 

±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭΗ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ   
!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   
ŦǸǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ŦǸǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ   
DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜDŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ  



                                                                             

          

5ƛŜ 5!C9D ƛǎǘΥ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ƛǎǘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ  aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ  ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎΣ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
wŜŎƘǘŜ ƎŜƘǀǊƭƻǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŘŜǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴ 
ŀƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ƭŀƴŘŜǎπ
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ƘƛƭƊ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DŜƘǀǊƭƻπ
ǎŜƴƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǿŜƛ IǀǊƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 9ǊƛǘǊŜŀ ǎƻπ
ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ¢ŀƴǎŀƴƛŀΦ 

¶ 5ƛŜ 5!C9D ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǊƪ ǳƴŘ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴōǳƴŘΦ 

 

 

5ƛŜ 5!C9D ōƛŜǘŜǘΥ 

¶ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ DŜƘǀǊπ
ƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊƭƻǎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ       
DŜƘǀǊƭƻǎŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

¶ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ DŜōŅǊπ
ŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴŘŜΦ 

¶ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 

-   Ȋǳ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ DŜōŅǊŘŜƴΤ 
-   Ȋǳ DŜōŅǊŘŜƴƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜōŜǘŜƴΤ 
-   Ǿƻƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘŜƴ ƛƴ DŜōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜΦ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ  

-      Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

-     Ȋǳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛπ
ƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

¶ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŦǸǊ DŜπ
ōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŘƻƭƳŜǘǎŎƘŜƴŘŜ ōŜƛ !Ƴǘǎπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ - ¢ŀǳŦŜΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ¢Ǌŀǳπ
ǳƴƎΣ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ -Σ ŘƛŜ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
ƘǀǊŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƎŜƘǀǊƭƻǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ α¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά 

¶ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 
 

[ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ 5!C9DΥ 

!ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ 
ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀπ
ƘŜǊ DŜōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƘǀǊƭƻπ
ǎŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜōŅǊπ
ŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜΦ  

5Ŝƴƴ ǎƛŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƘǀǊŜƴŘŜƴ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ŦŜƘƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƴ DŜōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƘǀǊŜƴŘŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƴΣ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƪŜƛƴŜ DŜπ
ōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƘǀǊƭƻǎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

5ŀƘŜǊ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƘŀōŜ ƎŜƘǀǊƭƻǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 

DŜƘǀǊƭƻǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ōŜƛŘŜǎΥ  

¶ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΤ  

¶ ȊǳǊ όƘǀǊŜƴŘŜƴύ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 


